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Suplemento económico de 


/ No hay antecedente de una privatización de 


todos los aeropuertos de un país 


/ Se concesionarán las 59 estaciones más 


importantes 


/ Los intereses del empresario Alfredo 


Vabrán 


H / El Estado factura unos 350 millones de pesos 
f anuales por concesiones, tasas y cánones | 


/ Se necesitan inversiones por 1600 
- millones de dólares 


a / Están interesados en este negocio el 
o financista GeorgesSoros, Siemens, + 
: 73 y Betchel, Impregilo, OL 


La Economía de 1997 


POCO PARA 
LA GENTE 


Por Claudio Lozano 
Enfoque, página 8 


LA CITY 
TIENE MIEDO 


Por Alfredo Zaiat 
El Buen Inversor, página 6 


¿Subirá la tasa internacional? 


$8 mensuales. 


€ UN TA ELECTRON COX 
Para operar por teléfono o por 
cajero automático. Por sólo 


BANCO PROVINCIA 


El Banco de la Provincia de Buenos Alres 


La privatización de los 59 
A principales aeropuertos del pa- 
ís, oferta inédita en el mundo, difí- 
cilmente dejará algún rédito ala ca- 
ja del Estado. Pero pondrá en ma- 
nos delos adjudicatarios de esacon- 
cesión un negocio muy atractivo. 
La polémica privatización involu- 
era recursos millonarios: la recau- 
dación estatal por tasas y cánones, 
sumada a la facturación de las prin- 
cipales concesiones, involucra más 
de 350 millones de pesos. Monto 
que, según aseguran las consulto- 
ras contratadas para llevar adelan- 
te esta operación podría aumentar- 
se rápidamente en caso de mejorar 
la explotación comercial de las es- 
taciones aéreas. Este proceso signi- 
ficará también poner en marcha un 
plan de inversiones públicas y pri- 
vadas por más de 1600 millones de 
dólares en veinte años. Y, además, 
con la posibilidad de abrir las puer- 
tas a una serie de otras actividades 
rentables, como el aprovechamien- 
to inmobiliario de los terrenos ane- 
xos. El financista George Soros, la 
alemana Siemens, la norteamerica- 
na Betchel, la italiana Impregilo, 
Soldati y Bulgheroni se anotaron en 
esta carrera por los aeropuertos. 

Los negocios ligados a la activi- 
dad aeroportuaria están en franca 
expansión. Según el Instituto Na- 
cional de Estadística y Censos, en 
los diez primeros meses de 1996 la 
cantidad de pasajeros en vuelos de 
cabotaje e internacionales se incre- 
mentó un 13,5 por ciento respecto 
al mismo período del año anterior, 
mientras que las cargas treparon 
más de un 20. 

La Fuerza Aérea-através del Co- 
mando de Regiones Aéreas, que re- 
gula la actividad— recauda en la ac- 
tualidad cerca de 140 millones 
anuales por tasas y cánones, suma 
insuficiente para cubrir todos los 
gastos que insume operar el siste- 
ma: éste acusa un déficit superior a 
los 64 millones. 

Pero el cuadro de ingresos y gas- 


LOS NEGOCIOS 


Y Rampas: La principal prestadora es Intercargo, sociedad que la Fuerza 
Aérea conformó en 1990 con Villalonga Furlong (sindicada como del 
grupo Yabrán), y reestatizada en 1994, 


Y Depósitos fiscales: En Ezeiza, Aeroparque, Córdoba y Mar del Plata 
el acarreo y almacenamiento de mercadería está exclusivamente a cargo 
de Edcadassa, otra de las sociedades que Fuerza Aérea formó con 
Villalonga para explotar este privilegio hasta después del 2000. 


Y Free shop: La explotación de tiendas libres de impuestos está conce- 
sionada a Interbaires hasta después del 2000. 


Y Estacionamiento: Concesionado a Caritas, organización de la Iglesia 
Católica. Esta, a su vez, subcontrata la administración de las playas a una 
empresa que, al igual que Villalonga, está sindicada como del grupo de 
Alfredo Yabrán. 


Y Publicidad visual: explotada por el Estado. 
V Concesión de locales comerciales como kioscos, bares y restaurantes. 


Y Servicios de seguridad y limpieza: Intercargo, por ejemplo, contrató 
estas prestaciones a Orgamer, firma ligada a Villalonga. 


Y Empaquetado de mercadería: Servicio independiente, complementario 
al que prestan las aerolíneas para despachar cargas. 


Y Traslado regular de pasajeros : Desde y hacia los aeropuertos. 
Y Cocinas de vuelo: El principal prestador es Buenos Aires Cattering. 


gutatorio pa 
lecer otras en el futuro=: 
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tos del Sistema Nacional de Aero- 
puertos está absolutamente desba- 
lanceado. Sólo el aeroparque me- 
tropolitano y el internacional de 
Ezeiza son rentables: concentran el 
58% de los movimientos y generan 
el 79% de los ingresos totales. Del 
resto, sólo las estaciones de Córdo- 


Cuando el gobierno de 
Carlos Menem concibió la 
idea de privatizar el con- 
junto deaeropuer- 
tos del país, se 
embarcó en un pro- 
yecto inédito. Sobran 
ejemplos, especialmente 
en el mundo occidental y 
desarrollado, de empresas 
privadas que operan técni- 
camente, administranoex- 
plotan comercialmente es- 
taciones aéreas. Pero no 
hay registro de otro país 
que hayaconcesionadoen 
bloquetodo su sistema ae- 
roportuario. Quizás uno de 
los justificativos a esta de- 
cisión sea que, de ofrecer 
individualmentecadaesta- 
ción, dificilmente habría in- 
teresados para alguna otra 
que no fueran Ezeiza o Ae- 
roparque. En el mejor de 
los casos, el aeropuerto 


cordobés de Pajas Blancas 


(solo o como cabecera de 
un grupo reducido) podría 
atraer a Arcor o a Roggio, 
empresas a las que el ex 
gobernador Eduardo An- 
geloz quiso tentar hace un 
par de años. 


ba y la de Bariloche tienen un sal- 
do equilibrado al final del año (pier- 
den en una temporada y ganan en la 
otra). Por esta razón, y con el obje- 
tivo de captar algún interesado, es 
que el Gobierno concibió la idea de 
privatizar las estaciones en bloque 
(uno o varios), combinando las po- 

cas rentables con las que no lo 

son. 


prestaciones de los aeropuertos hoy 
están en manos de empresas priva- 
das o mixtas, tal el caso de las ex- 
plotación de los depósitos fiscales 
y el free shop, a cargo de socieda- 
des que la Fuerza Aérea conformó 
con Villalonga Furlong. Según los 
últimos datos disponibles, Edca- 
dassa, operadora exclusiva del al- 
macenamiento de mercadería en 


Las principales Ezeiza, Aeroparque, Mar del Plata 
y Córdoba, factura algo más de 60 
millones de dólares por año, en tan- 
to que Interbaires (duty free) recau- 


da alrededor de 85 millones. La re- 
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RADIOGRAFIA DEL SISTEMA 


Y En el país existen 360 estaciones aéreas, entre aeropuertos y pistas 
menores. La mayoría está administrada por el Estado nacional, pero 
algunas son de jurisdicción de los municipios y provincias (ej 
Catamarca, Corrientes, La Plata, Santa Fe, Zapala, Jujuy). 

Y Delas 59 estaciones aéreas que planean privatizarse integrantes del 
Sistema Nacional de Aeropuertos— sólo 31 concentran el 98 por ciento 
del tráfico de pasajeros y cargas. Ezeiza y Aeroparque captan el 58% 
de este movimiento y generan casiel 80 porciento delos ingresos totales 
que percibe hoy el Estado (entre tasas y cánones). 

Y Sólo Ezeiza y Aeroparque son rentables, en tanto que los aeropuer- 
tos de Córdoba y el de Bariloche tienen un saldo anual equilibrado (resul- 
tan deficitarios en una temporada y superavitarios en otra). El resto de 
las estaciones son deficitarias. 

Y La inversión histórica anual del Sistema oscila entre 10 y 15 millones. 
Para actualizar su infraestructura a los niveles mínimos exigidos inter- 
nacionalmente, los 59 aeropuertos a privatizar demandan 256 millones. 
Y Aeroparque es el único que tiene problemas para enfrentar el cre- 
cimiento de la demanda. El flujo de pasajeros anuales junto al interna- 
cional, Ministro Pistarini, subirá de 8 a 18,1 millones en el año 2010, 
según la consultora Airways Engeneering. 

Y El Sistema Nacional de Aeropuertos, administrado por el Estado, 
arroja un déficit anual de 63 millones. Las fuentes de ingresos son las 
tasas que se cobran a pasajeros y aerolíneas. En tanto que la principal 
erogación corresponde a salarios (95 millones). 

Y Los servicios comercialmente más atractivos están en manos de con- 
cesionarios privados o empresas mixtas, que pagan al Estado cánones 
internacionalmente bajos. Las prestadoras másrelevantes son Edcadassa - 
(sociedad de la Fuerza Aérea con Villalonga Furlong), que explota los 
depósitos fiscales desde 1990, e Interbaires, a cargo del free shop. 

Y Según la consultora Airways Engeneering, el Sistema Nacional de 
Aeropuertos está explotado sólo en el 50% de su capacidad comercial. 
Y La mayoría de los cánones o tarifas son fijados ad-hoc, ya que no 
existe un procedimiento previsto para calcularlos. 
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estatizada Intercargo (rampas) em- 
bolsa cerca de 70 millones. 

Sin embargo, estos prósperos ne- 
gocios no lo son tanto como podrí- 
an ni para el prestador del servicio, 
ni para el Estado, que cobra por 
ellos un canon fijo desde comienzo 
de las concesiones. 

Según destaca Airways Engene- 
ering, la consultora contratada por 
el Gobierno para analizar el siste- 
ma, Edcadassa paga una tasa anual 
de 14,4 millones, equivalente a 84 
dólares la tonelada, modesta ya que 
en el resto del mundo:esta contribu- 
ción al fisco está en el orden de los 
100 dólares. Interbaires, en tanto, 
abona 6 millones, equivalente a un 
7 por ciento de sus ingresos, cuan- 
do en otros países este canon osci- 
la entre el 49% (Gran Bretaña) y el 
15% (en algunas estaciones de Es- 
tados Unidos). Es más: los consul- 
tores subrayan que, “mejorando el 
surtido de productos, la-disposición 
de los comercios, y los métodos de 
distribución y ventas”, el free shop 
podría incrementar su facturación 
nada menos que un 30 por ciento. 

La nómina de prestaciones adi- 
cionales también incluye otras co- 
mo el servicio de “cocinas de vue- 
lo” (cattering), la publicidad visual, 
servicios regulares de pasajeros y 
estacionamiento. Pero el listado po- 
dría extenderse ampliamente si se 
concretaran algunas ideas barajadas 
en Jefatura de Gabinete, como la de 
tarifar el uso de carritos para trasla- 
dar el equipaje o las gavetas male- 
teras, O la de habilitar la explotación 
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inmobiliaria de los terrenos aleda- 
ños alas estaciones. Betchel, la cor- 
poración que preside el ex secreta- 
rio de Estado George Shultz y que 
hoy está entre los interesados, a me- 
diados del *94 elevó al gobierno ar- 
gentino una propuesta para unificar 
Aeroparque y Ezeiza en este último 
predio, levantando en esa estación 
un complejo comercial anexo con 
grandes hoteles, centro de conven- 
ciones y de transporte terrestre. 


NADA PARA El ESTADO 


El proyecto con media 
sanción del Senado 

. extendió a más de 

My + 35 años el período 


Yabrán tiene la llave 


MES será el rédito o costo que 
tendrá el Estado por privatizar los 
aeropuertos? ¿Cuál será el negocio de 
los futuros operadores privados? Las 
respuestas a estos interrogantes depen- 
derán, en gran medida, del futuro que 
tengandos contratos celebrados con Vi- 
llalonga Furlong, empresasindicadaco- 
mo del grupo de Alfredo Yabrán, para 
la prestación de servicios esenciales. 

Si el Gobierno concesiona las esta- 
ciones aéreas sin la posibilidad de ex- 
plotar los depósitos fiscales, a cargo de 
Edcadassa, ni el free shop, en manos 
de Interbaires —dos sociedades que la 
Fuerza Aérea conformó con aquella 
prestadora postal—, disminuirá sustan- 
cialmente el interés de los potenciales 
oferentes y el canon a cobrar. Si, porel 
contrario, rescinde anticipadamentelos 
contratos de concesión, el Estado de- 
bería indemnizar a su socia. 

En virtud de una serie de modifica- 
ciones legales dispuestas porel Gobier- 
no a posteriori de los contratos de con- 


cesión (Edcadassa se constituyó en 
1989, durante la gestión radical, e In- 
terbaires en 1990, durante la menemis- 
ta) el concesionario privado estaría en 
condiciones de exigir una indemniza- 
ción multimillonaria que, sóloen el ca- 
so de los depósitos fiscales, podría al- 
canzar hasta 600 millones. 

El Estado ya tiene como anteceden- 
te la experiencia de haber reestatizado 
el paquete accionario que Villalonga 
(actuando bajo el nombre de Inversio- 
nes y Servicios) poseía en Intercargo, 
encargada de la atención de los aero- 
naves en tierra (rampas). Después de 
acordar una indemnización de casi 40 
millones, muy superior al valor de los 
activos, Economía descubrió que reci- 
bía la empresa con contratos para lim- 
pieza y seguridad excesivamente one- 
rosos, y recientemente renovados: los 
que había celebrado con Orgamer, otra 
firma del grupo Yabrán. Entonces se 
abrió un pleito en la Justicia, que aún 
está pendiente. 


deconcesión delos aeropuertos que 
el Gobierno había calculado origi- 
nalmente en 25. Pero todavía faltan 
definir cuestiones sustanciales so- 
bre cómoel gobierno privatizará los 
aeropuertos del país. 

El Congreso deberá resolver si 
se licitará en un único bloque, en 
dos o en tres. La Unión de Bancos 
Suizos, encargada de redactar los 
pliegos, tiene que precisar, entre 
otras cuestiones, el monto del ca- 
non y de las inversiones obligato- 
rias. Y el Ejecutivo resolver si 
mantiene los servicios concesio- 
nados o si los rescata (para ofre- 
cérselos a los potenciales oferen- 
tes) y a qué costo hace esta opera- 
ción. 

El principal argumento oficial 
para sostener esta privatización 
=por su modalidad, inédita en el 
mundo- es que el Estado no 
puede afrontar las inver- 
siones necesarias. Según 
estimó Airways, sólo para 
ajustar las estaciones a los estánda- 
res internacionales mínimos es ne- 
cesario desembolsar 256 millones. 
Pero para adecuar los aeropuertos a 
una mayor demanda y mantenerlos 
en condiciones, esta cifra trepa a 
800 millones en trece años y pue- 
de superar los 1600 al cabo 
de dos décadas. El esfuer- 
zo, sin embargo, estaría 
repartido: alrededor de 1200 de- 
bería desembolsarel concesionario, 
en tanto que 400 saldrían de los bol- 
sillos de la Fuerza Aérea. 

Ezeiza y Aeroparque, las perlas 
del sistema, que seducen más ofe- 
rentes, son también las que deman- 
dan mayores inversiones. Nada me- 
nos que 250 millones la primera y 
91 la segunda durante veinticinco 
años. 

Según las primeras previsiones 
oficiales, el Estado podría recaudar 
casi 300 millones por canon en to- 
da la concesión, a lo que habría que 
sumarle más de 800 millones por 
impuestos a cobrar, y un importe no 
precisado por la tasa de seguridad, 
ya que la Fuerza Aérea continuará 
con el control técnico. Pero por es- 
to mismo, tendrá que seguir afron- 
tando gastos operativos (estimados 
en más de 1000 millones durante 
dos décadas) y deberá reequiparse: 
sólo la instalación de 22 nuevos ra- 
dares —prevista en el Plan Quinque- 
nal de Carlos Menem, aunque no 
presupuestada—demandaría más de 
400 millones. Sia esto debieran su- 
marse indemnizaciones para resca- 
tar algunas concesiones (ver apar- 
te), podría pronosticarse que esta 
privatización no aportará un peso al 
Tesoro. 
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s Préstamos Personales, 


pagaderos hasta 36 meses, 
son la solución 


para financiar sus vacaciones. 


Banco Municipal 
de La Plata 
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DESOCUPACIÓN 0 CARGE 


Por Jorge Schvarzer 


La desocupación genera procesos viciosos en el sis- 
tema social. Uno de ellos es el que va de la falta de em- 
pleo ala carencia de ingresos que, a Su vez, crea una in- 
tensa compulsión para obtener algo de dinero, aunque 
sea a través de actitudes al margen de la ley; cuando la 
respuesta policial es efectiva, dicho delincuente resul- 
ta castigado. El desocupado deja de serlo a medida que 
se transforma en preso; su cambio de status mejora los 
resultados de las estadísticas de desempleo. 

Este fenómeno sólo tiene importancia en la medida 
en que alcanza niveles masivos, lo que parecería estar 
ocurriendo ya en los Estados Unidos. Allí, la población 
carcelaria ya suma un millón y medio de personas; co- 
mo idea, los presos en aquel país equivalen a todos los 
habitantes combinados de las ciudades de Córdoba y 
Rosario en la Argentina. Se sabe que esos presos son 
personas pobres o de grupos marginales; las cárceles 
contienen una abrumadora mayoría de negros, porejem- 
plo. De modo que el bajo desempleo en el Gran País del 
Norte puede explicarse en parte por la prisión masiva 
de sus ciudadanos. Un experto de Harvard explica que 
las cárceles cumplen funciones “semejantes” a los sub- 
sidios a los desempleados en Europa: ambos contribu- 
yen a alimentar a grupos afectados por la falta de tra- 
bajo. 

No se trata sólo de los presos. Su existencia supone 
una gran demanda de abogados y jueces, guardianes, 
asistentes sociales, proveedores de alimentos y hasta los 
constructores de nuevas cárceles, que aumentan la ocu- 
pación global. En otras palabras, si en Estados Unidos 
no hubiera presos, el índice de desocupación saltaría in- 
mediatamente dos puntos hacia arriba. 

Hay datos insólitos para los no iniciados. Los norte- 
americanos adultos “bajo control judicial” llegaban a 
4.6 millones en 1993, superando el número de “gente 
en busca de empleo”, que sumaba 4,2 millones de acuer- 
do con las estadísticas. 

Algunos de nuestros funcionarios señalan los proble- 
mas de medición del desempleo en Estados Unidos co- 
mo argumento para “justificar” los datos locales. Otros, 
más pragmáticos, proponen construir más cárceles pa- 
ra contener a los delincuentes impulsados por la pobre- 
za que genera el desempleo. De te fabula narratur. 


Un alumno por computadora 
Todos los horarios al mismo valor 


OvaIunan 


(Por.Claudio Zlotnik y David 

Cufré) Si hasta ahora los 250 
colectivos decorados con multicolo- 
res avisos aparecían como una no- 
vedad visual, y hasta artística, de la 
ciudad, durante el próximo trimes- 
tre el fenómeno promete convertir- 
se en un verdadero impacto para los 
habitantes de Buenos Aires. Dentro 
de 90 días, uno de cada ocho colec- 
tivos que circulan entre la Capital y 
el Gran Buenos Aires dejará su ex- 
clusiva misión de trasladar gente pa- 
ra convertirse además en un medico 
publicitario. Pero, en un año, la pro- 
porción se elevará auno de cada cin- 
co, según prevén las dos empresas 
que manejan ese negocio. Si se lle- 
gara a esa cantidad de dos mil uni- 
dades, la publicidad gigantográfica 
en colectivos facturaría entre 36 y 
43 millones de pesos en 1997, to- 
mando en cuentala tarifa base de en- 
tre 1500 y 1800 pesos por mes que 
el anunciante paga por cada unidad 
A eso hay que sumar otros 3 millo. 
nes como costo de la producción de 
las imágenes que van pegadas a las 
carrocerías (1500 pesos cada una), 
y que el anunciante abona una sol: 
vez. Si bien esta facturación se ubi: 
caría lejos del los 215 millones 
anuales que mueve la publicidad er 
la vía pública, Marko Holjevak, e 
director del Consorcio Internacional 
de Publicidad, formado por la fábri- 
ca de carrocerías Bl Detalle y la pro: 
ductorade imágenes Power Print, es- 
timó ante Cash que, hacia el añc 
2000, este mercado recaudará 18( 
millones, y más del doble cuando ha- 
ga pie en el resto del país, de acá ¿ 
seis años. 

El otro consorcio que maneja el 
negocio de las calcomanías gigantes 
en colectivos es Stick, que antes de 
Ingresar a esa actividad, se dedicó « 
la industria gráfica publicitaria. Pa: 
ra ingresar a este mercado, hace un 
año y medio, se asoció como opera- 
dor al grupo Trainmet (ligado a las 


De terminar 


con el desempleo a terminar 


con el narcotráfico 


sólo ha ÑO Aso. 
Comienzan en enero y un pequeno paso 


O 


OPERADOR OFFICE 


- Pasar de una nota a la otra. 


En la nueva edición de Archivos del Presente, Edward Luttwak | 
en su artículo “¿Un mundo sin empleos?” analiza el aumento 
del desempleo en el mundo y propone las medidas para superar 
esta situación. Mathea Falco nos habla sabre el fracaso 
de la política antidroga de EE.UU. Además Touraine, Decibe, 
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Excel Excel Excel Zaldívar, Storani, Castro, Guadagni, Protasio, Meller, Monti, 
ed Ad Ed Roca y Floria exponen. su visión de los temas clave 
E Ea para comprender la situación del mundo actual. 


Lea Archivos del Presente, la revista de actualidad 
más importante de América Latina. Porque reflexionar 
sobre el presente permite entender el futuro. 
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La desocupación genera procesos viciosos en el sis- 
tema social. Uno de ellos es el que va de la falta de em- 
pleo a la carencia de ingresos que, a su vez, crea una in- 
tensa compulsión para obtener algo de dinero, aunque 
sea a través de actitudes al margen de la ley; cuando la 
respuesta policial es efectiva, dicho delincuente resul- 
ta castigado. El desocupado deja de serlo.a medida que 
se transforma en preso; su cambio de sfafus mejora los 
resultados de las estadísticas de desempleo. 

Este fenómeno sólo tiene importancia en la medida 
en que alcanza niveles masivos, lo que parecería estar 
ocurriendo ya en los Estados Unidos. Allí, la población 
carcelaria ya suma un millón y medio de personas; co- 
mo idea, los presos en aquel país equivalen a todos los 
habitantes combinados de las ciudades de Córdoba y 
Rosario en la Argentina. Se sabe que esos presos son 
personas pobres o de grupos marginales; las cárceles 
contienen una abrumadora mayoría de negros, por ejem- 
plo. De modo que el bajo desempleo en el Gran País del 
Norte puede explicarse en parte por la prisión masiva 
de sus ciudadanos. Un experto de Harvard explica que 
Tas cárceles cumplen funciones “semejantes” a los sub- 
sidios a los desempleados en Europa: ambos contribu- 
yen a alimentar a grupos afectados por la falta de tra- 
bajo. 

No se trata sólo de los presos. Su existencia supone 
una gran demanda de abogados y jueces, guardianes, 
asistentes sociales, proveedores de alimentos y hasta los 
constructores de nuevas cárceles, que aumentan la ocu- 
pación global. En otras palabras, si en Estados Unidos 
no hubiera presos, el índice de desocupación saltaría in- 
mediatamente dos puntos hacia arriba. 

Hay datos insólitos para los no iniciados. Los norte- 
americanos adultos “bajo control judicial” llegaban a 
4,6 millones en 1993, superando el número de “gente 
en busca de empleo”, que sumaba 4,2 millones de acuer- 
do con las estadísticas. 

Algunos de nuestros funcionarios señalan los proble- 
mas de medición del desempleo en Estados Unidos co- 
mo argumento para “justificar” los datos locales. Otros, 
más pragmáticos, proponen construir más cárceles pa- 
ra contener a los delincuentes impulsados por la pobre- 
za que genera el desempleo. De te fabula narratur. 
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(Por Claudio Zlotnik y David 

Cufré) Si hasta ahora los 250 
colectivos decorados con multicolo- 
res avisos aparecían como una no- 
vedad visual, y hasta artística, de la 
ciudad, durante el próximo trimes- 
tre el fenómeno promete convertir- 
seen un verdadero impacto para los 
habitantes de Buenos Aires. Dentro 
de 90 días, uno de cada ocho colec- 
tivos que circulan entre la Capital y 
el Gran Buenos Aires dejará su ex- 
clusiva misión de trasladar gente pa- 
ra convertirse además en un medio 
publicitario. Pero, en un año, la pro- 
porción se elevará a uno de cada cin- 
co, según prevén las dos empresas 
que manejan ese negocio. Si se lle- 
gara a esa cantidad de dos mil uni- 
dades, la publicidad gigantográfica 
en colectivos facturaría entre 36 y 
43 millones de pesos en 1997, to- 
mando en cuenta la tarifa base de en- 
tre 1500 y 1800 pesos por mes que 
el anunciante paga por cada unidad. 
A. eso hay que sumar otros 3 millo- 
nes como costo de la producción de 
las imágenes que van pegadas a las 
carrocerías (1500 pesos cada una), 
y que el anunciante abona una sola 
vez. Si bien esta facturación se ubi- 
caría lejos del los 215 millones 
anuales que mueve la publicidad en 
la vía pública, Marko Holjevak, el 
director del Consorcio Internacional 
de Publicidad, formado por la fábri- 
ca de carrocerías El Detalle y la pro- 
ductora de imágenes Power Print, es- 
timó ante Cash que, hacia el año 
2000, este mercado recaudará 180 
millones, y más del doble cuando ha- 
ga pie en el resto del país, de acá a 
seis años. 

El otro consorcio que maneja el 
negocio de las calcomanías gigantes 
en colectivos.es Stick, que antes de 
ingresar a esa actividad, se dedicó a 
la industria gráfica publicitaria. Pa- 
ra ingresar a este mercado, hace un 
año y medio, se asoció como opera- 
dor al grupo Trainmet (ligado a las 


De terminar 


con el desempleo a terminar 


con el narcotráfico 


sólo hay un pequeño paso. 


Pasar de una nota a la otra. 


En la nueva edición de Archivos del Presente, Edward Luttwak 
en su artículo “¿Un mundo sin empleos?” analiza el aumento 
del desempleo en el mundo y propone las medidas para superar 
esta situación. Mathea Falco nos habla sobre el fracaso 
de la política antidroga de EE.UU. Además Touraine, Decibe, 


Castañeda, Grandi, Dornbusch, Soros, Galland, Cisneros, 
Zaldívar, Storani, Castro, Guadagni, Protasio, Meller, Monti, 
Roca y Floria exponen su visión de los temas clave 
para comprender la situación del mundo actual. 

Lea Archivos del Presente, la revista de actualidad 
más importante de América Latina. Porque reflexionar 
sobre el presente permite entender el futuro. 


Edita FUNDACION FORO DEL SUR, 312-5232. 


Director: ANIBAL JOZAM 


Como si la ciudad de 
Buenos Aires no estuviera 
saturada con carteles y 
afiches, desde mediados 
del año pasado, los 
colectivos se han 
transformado en medios 
publicitarios. Dos 
empresas se ocupan de 
preparar las unidades, con 
calcomanías gigantes. Las 
compañías que quieren 
vestir los colectivos con su 
aviso deben pagar de 
1500 a 1800 pesos por 
mes por cada unidad. 


máquinas expendedoras), al Banco 
Medefin-UNB y a Colcam (red de 
concesionarias Mercedes Benz). 
Stick puso el primer colectivo deco- 
rado en julio del año pasado con la 
marca TyC Sports, cuando una re- 
solución de la Secretaría de Obras y 
Servicios Públicos autorizó la publi- 
cidad exteriorenlos colectivos. Lue- 
go sacaron 100 unidades con Siem- 
bra, 40 con Frávega, 30 con Philips, 
25 con Pronto Shake y una veintena 
con Carrefour, la Casa Cuna y Cari- 
tas. Según el presidente de esta com- 
pañía, pionera y líder en el negocio, 
Guillermo Salmeron, adiferencia de 
otros países de Europa o Latinoamé- 
rica, “enla Argentina se marcan pau- 
tas publicitarias en colectivos per- 
manentemente, tal como se hace pa- 
ra la radio o la televisión, pero en 
otros lugares a este medio se lo to- 
ma en cuenta sólo para promocionar 
algún evento determinado”. 

Para arrancar 1997, Power Bus, la 
marca de Power PrinY/El Detalle, fir- 
mó un precontrato con 32 líneas de 
colectivos que, en conjunto, reco- 
rren gran parte de la Capital y tocan 
puntos densamente habitados del 
Gran Buenos Aires, A estas líneas, 
el consorcio les paga un canon de 
entre 350 y 500 pesos por cada uni- 
dad, estén decoradas o no. Ese mon- 
to aumentará año tras año, a medida 
que se sumen otros colectivos. Stick 
paga un canon de entre el 30 y 40 
por ciento del valor que abona el 
anunciante por cada unidad con cal- 
comanía. Según comentaron los di- 
rectivos, los anunciantes eligen la lí- 
nea de acuerdo con los barrios que 
ésta recorre, o sea, en relación con 
el target a que desean llegar. 

De acuerdo con los cálculos de Po- 
wer Print/El Detalle, los 30 metros 
cuadrados del aviso que cubren al 
colectivo son vistos por 60 mil per- 
sonas cada día. Sin entrar en cifras, 
Stick acredita que el impacto de es- 
tos mensajes es comparable al de la 
televisión abierta. Una encuesta ela- 
borada por esta compañía cuando 
lanzó su primer calcomanía gigante 
en colectivos revela que casi la mi- 
tad de los transeúntes y el 50 por 
ciento de los automovilistas consul- 
tados recordaba el anuncio, en este 
caso de TyC Sports. El 43 por cien- 
to apuntó que el tamaño de la publi- 
cidad fue lo que más los había im- 
pactado. El 66 por ciento se mostró 
de acuerdo con cambiar los colores 
de los micros por motivos publicita- 
rios. Aunque distinguir al colectivo 
parado en el semáforo para correr y 
abordarlo empiece a formar parte del 
pasado. 


Uno de los 250 bondis con su chasis cubierto con una calcomanía gigante. 


TyC, Siembra, Frávega, entre otras empresas, eligieron esta forma de publicidad. 
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Y casos las empresas ofrecen a 


Modestos 
carteles 


Además de los dos consor- 
cios que manejan el mercado 
de la publicidad gigantográfi- 
caen colectivos, unas 15 agen- 
cias de publicidad están incur- 
sionando en este incipiente ne- 
gocio. Sin embargo, en estos ¿ 


los anunciantes una opción 
más económica para publici- 
tar. Son los carteles de 3 me- 
tros de largo por uno de ancho 
que en su mayoría van atorn 
llados ala carrocería de las uni- 
dades. Por ellos, el anunciante 
paga una cuota mensual de en- 
tre 500 y 600 pesos, de los que 
lalíneade transporte recibe en- 
tre 80 y 90. Como el costo de 
producción e instalación se 
acercaalos750 pesos, loscon- 
tratos para publicitar nuncason 
inferiores a los tres'meses. SS 

Enlaactualidad, 600sonlos E 
colectivos que vende publici- 
dad por esta vía. “Poxilina”, El 
“La Salteña”, “Lotería Nacio- 
nal”, “Sega Channel”, “Acy- 
tra” y “La Caja” son algunas 
de las marcas que adornan los B 
micros en sus laterales y la cu- ll 
neta. Caso aparte es el delalí- $ 
nea 181. Con los carteles de 
una fábrica de sandwichs de 
miga y aspirinas “Benitol”, 
que gestiona sus propios avi- 
sos en forma directa con el 
anunciante evitando la inter- ' 
mediación de la agencia de pu- 
blicidad. 


y" La producción de frutas y hor- 
talizas es un clásico en materia 
de desencuentros entre los integran- 
tes de una cadena productiva. Mi pri- 
mer recuerdo de mi abuelo, que te- 
nía una pequeña finca en San Rafa- 
el (Mendoza), son sus insultos hacia 
laenvasadora de durazno, que le me- 
tía la mula con el descarte y le pa- 
gaba cuando quería y sin actualiza- 
ción. 

Un sector de producción de artí- 
culos perecederos está sometido a 
una tensión especial, a causa de que 
si la venta se demora, se puede per= 
dertodo, porel simple paso del tiem- 
po. En esa puja de poder, quien tie- 
ne el control de la situación es el 
comprador mayorista, seaunaindus- 
tria 0 un puesto en un mercado con- 
centrador, porque opera sobre la an- 
siedad de quien acaba de cosechar y 
no puede guardar la mercadería. 

Montados en esa poderosa palan- 
ca, grandes puesteros del viejo Mer- 
cado de Abasto se quedaron hace 
cuarenta años con las mejores cha- 
cras de manzana y de pera del valle 
de Río Negro y se convirtieron en 
los principales exportadores de fru- 
ta del país, primero desde Bahía 
Blanca y luego desde San Antonio 
Oeste. 

Con la cultura del pez grande que 
come al chico, construyeron su ren- 
tabilidad en épocas de inflación, pa= 
gando en valores nominales alo lar- 
go de todo el año a los chacareros. 
Se generó así una ganancia tan gran- 
de que hasta toleró negociar la fru- 
ta exportada en condiciones de de- 
bilidad respecto del rematador o 
concesionario de Hamburgo o de 
Rotterdam. Así, se apretó tanto a los 
proveedores que se causó el abando- 
no de miles de hectáreas de planta- 
ciones, a las que los nuevos dueños. 
de la región creyeron posible reem- 


plazar con plantaciones propias fi- 
nanciadas con créditos oficiales ba- 
ratos. 

Pero llegó la estabilidad. Se aca- 
bó la posibilidad de financiarse ex- 
primiendo a los chacareros. Se hizo 
visible la otra relación de poder, an- 
tes disimulada: la dependencia del 
comprador extranjero. Casitodos los 
otrora poderosos han caído en falen= 
cia o.han vendido. Hoy el sector tie- 
ne presencia alemana, americana y 
chilena creciente. En muchos casos, 
la fruta va directamente a Supermer- 
cados europeos o americanos. Las 


utilidades, sin embargo, no quedan 
en la región y cualquier pronóstico 
diría que si nada cambia continuará 
un fuerte proceso de concentración. 

De nada vale llorar sobre la leche 
derramada, insistiendo en que si los 
empacadores se hubieran dedicado 
a construir una marca única de ex- 
portación y aordenarequitativamen- 
telarelaciónconlos chacareros —co- 
mo hicieron nuestros competidores 
australianos, neocelandeses y suda- 
fricanos— hoy la región sería enor- 
'memente más rica. ¿Qué hacer hoy? 

Es necesario aplicar una batería 
de medidas que estimulen la reinser= 
ción del pequeño y mediano chaca- 
rero. Para eso hay que darle toda la 


claridad posible a su negocio. Debe 
tener disponible un modelo de alta 
productividad (más de 45.000 kg de 
manzana/hectárea) y financiación: 
acorde. Debe establecerse un mode- 
lo de contrato de provisión pluria- 
nual a las empacadoras, fijando: el 
precio como un porcentaje del pre- 
cio.en góndola europea. Debe apo- 
yarsede modo efectivo técnica yfi- 
nancieramente— todo agrupamiento 
de productores para vender en el 
mercado interno o externo fruta fres- 
ca o industrializada. La política del 
pez grande ya se aplicó. Y en ella:se 
descubrió que había un pez aún más 
grande fuera del país. Ahora hay.que 
convivir con él y frenar el festín. 


Domingo 8 de enero de 1997 
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Como si la ciudad de 
Buenos Aires no estuviera 
saturada con carteles y 
afiches, desde mediados 
del año pasado, los 
colectivos se han 
transformado en medios 
publicitarios. Dos 
empresas se ocupan de 
preparar las unidades, con 
calcomanías gigantes. Las 
compañías que quieren 
vestir los colectivos con su 
aviso deben pagar de 
1500 a 1800 pesos por 
mes por cada unidad. 


máquinas expendedoras), al Banco 
Medefin-UNB y a Colcam (red de 
concesionarias Mercedes Benz). 
Stick puso el primer colectivo deco- 
rado en julio del año pasado con la 
marca TyC Sports, cuando una re- 
solución de la Secretaría de Obras y 
Servicios Públicos autorizó la publi- 
cidad exteriorenlos colectivos. Lue- 
go sacaron 100 unidades con Siem- 
bra, 40 con Frávega, 30 con Philips, 
25 con Pronto Shake y una veintena 
con Carrefour, la Casa Cuna y Cari- 
tas. Según el presidente de estacom- 
pañía, pionera y líder en el negocio, 
Guillermo Salmeron, a diferencia de 
otros países de Europa o Latinoamé- 
rica, “enla Argentina se marcan pau- 
tas publicitarias en colectivos per- 
manentemente, tal como se hace pa- 
ra la radio o la televisión, pero en 
otros lugares a este medio se lo to- 
ma en cuenta sólo para promocionar 
algún evento determinado”. 

Para arrancar 1997, Power Bus, la 
marca de Power Print/El Detalle, fir- 
mó un precontrato con 32 líneas de 
colectivos que, en conjunto, reco- 
rren gran parte de la Capital y tocan 
puntos densamente habitados del 
Gran Buenos Aires. A estas líneas, 
el consorcio les paga un canon de 
entre 350 y 500 pesos por cada uni- 
dad, estén decoradas o no. Ese mon- 
to aumentará año tras año, a medida 
que se sumen otros colectivos. Stick 
paga un canon de entre el 30 y 40 
por ciento del valor que abona el 
anunciante por cada unidad con cal- 
comanía. Según comentaron los di- 
rectivos, los anunciantes eligen la lí- 
nea de acuerdo con los barrios que 
ésta recorre, o sea, en relación con 
el target a que desean llegar. 

- Deacuerdoconlos cálculos de Po- 
wer Print/El Detalle, los 30 metros 
cuadrados del aviso que cubren al 
colectivo son vistos por 60 mil per- 
sonas cada día. Sin entrar en cifras, 
Stick acredita que el impacto de es- 
tos mensajes es comparable al de la 
televisión abierta. Una encuesta ela- 
borada por esta compañía cuando 
lanzó su primer calcomanía gigante 
en colectivos revela que casi la mi- 
tad de los transeúntes y el 50 por 
ciento de los automovilistas consul- 
tados recordaba el anuncio, en este 
caso de TyC Sports. El 43 por cien- 
to apuntó que el tamaño de la publi- 
cidad fue lo que más los había im- 
pactado. El 66 por ciento se mostró 
de acuerdo con cambiar los colores 
de los micros por motivos publicita- 
rios. Aunque distinguir al colectivo 
parado en el semáforo para correr y 


abordarlo empiece aformar parte del 
pasado. 


Uno de los 250 bondis con su chasis cubierto con una calcomanía gigante. 


TyC, Siembra, Frávega, entre otras empresas, eligieron esta forma de publicidad. 
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Modestos 
carteles 


Además de los dos consor- 
cios que manejan el mercado 
de la publicidad gigantográfi- 
caen colectivos, unas 15 agen- 
cias de publicidad están incur- 
sionando en este incipiente ne- 
gocio. Sin embargo, en estos 
casos las empresas ofrecen a 
los anunciantes una opción 
más económica para publici- 
tar. Son los carteles de 3 me- 
tros de largo por uno de ancho 
que en su mayoría van atorni- 
llados ala carrocería de las uni- 
dades. Por ellos, el anunciante 
paga una cuota mensual de en- 
tre 500 y 600 pesos, de los que 
la línea de transporte recibe en- 
tre 80 y 90. Como el costo de 
producción e instalación se 
acercaalos 750 pesos, los con- 
 Tratosparapublicitarnuncason 
inferiores a los tres meses. 

En la actualidad, 600 son los 
colectivos que vende publici- 
dad por esta vía. “Poxilina”, 
“La Salteña”, “Lotería Nacio- 
nal”, “Sega Channel”, “Acy- 
tra” y “La Caja” son algunas 
de las marcas que adornan los 
micros en sus laterales y la cu- 
neta. Caso aparte es el de la lí- 
nea 181. Con los carteles de 
una fábrica de sandwichs de 
miga y aspirinas “Benitol”, 
que gestiona sus propios avi- 
sos en forma directa con el 
anunciante evitando la inter- 
mediación dela agenciade pu- 
blicidad. 
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La producción de frutas y hor- 

talizas es un clásico en materia 
de desencuentros entre los integran- 
tesde una cadena productiva. Mi pri- 
mer recuerdo de mi abuelo, que te- 
nía una pequeña finca en San Rafa- 
el (Mendoza), son sus insultos hacia 
la envasadora de durazno, que le me- 
tía la mula con el descarte y le pa- 
gaba cuando quería y sin actualiza- 
ción. 

Un sector de producción de artí- 
culos perecederos está sometido a 
una tensión especial, a causa de que 
si la venta se demora, se puede per- 
dertodo, porel simple paso del tiem- 
po. En esa puja de poder, quien tie- 
ne el control de la situación es el 
comprador mayorista, seaunaindus- 
tria o un puesto en un mercado con- 
centrador, porque opera sobre la an- 
siedad de quien acaba de cosechar y 
no puede guardar la mercadería. 

Montados en esa poderosa palan- 
ca, grandes puesteros del viejo Mer- 
cado de Abasto se quedaron hace 
cuarenta años con las mejores cha- 
cras de manzana y de pera del valle 
de Río Negro y se convirtieron en 
los principales exportadores de fru- 
ta del país, primero desde Bahía 
Blanca y luego desde San Antonio 
Oeste. 

Con la cultura del pez grande que 
come al chico, construyeron su ren- 
tabilidad en épocas de inflación, pa- 
gando en valores nominales a lo lar- 
go de todo el año a los chacareros. 
Se generó así una ganancia tan gran- 
de que hasta toleró negociar la fru- 
ta exportada en condiciones de de- 


bilidad respecto del rematador o 


concesionario de Hamburgo o de 
Rotterdam. Así, se apretó tanto a los 
proveedores que se causó el abando- 
no de miles de hectáreas de planta- 
ciones, a las que los nuevos dueños 
de la región creyeron posible reem- 


plazar con plantaciones propias fi- 
nanciadas con créditos oficiales ba- 
ratos. 

Pero llegó la estabilidad. Se aca- 
bó la posibilidad de financiarse ex- 
primiendo a los chacareros. Se hizo 
visible la otra relación de poder, an- 
tes disimulada: la dependencia del 
comprador extranjero. Casitodos los 
otrora poderosos han caído en falen- 
cia o han vendido. Hoy el sector tie- 
ne presencia alemana, americana y 
chilena creciente. En muchos casos, 
la fruta va directamente a supermer- 
cados europeos o americanos. Las 


utilidades, sin embargo, no quedan 
en la región y cualquier pronóstico 
diría que si nada cambia continuará 
un fuerte proceso de concentración. 

De nada vale llorar sobre la leche 
derramada, insistiendo en que si los 
empacadores se hubieran dedicado 
a construir una marca única de ex- 
portación y a ordenarequitativamen- 
tela relación con los chacareros —co- 
mo hicieron nuestros competidores 
australianos, neocelandeses y suda- 
fricanos— hoy la región sería enor- 
memente más rica. ¿Qué hacer hoy? 

Es necesario aplicar una batería 
de medidas que estimulen la reinser- 
ción del pequeño y mediano chaca- 
rero. Para eso hay que darle toda la 


claridad posible a su negocio. Debe 
tener disponible un modelo de alta 
productividad (más de 45.000 kg de 
manzana/hectárea) y financiación 
acorde. Debe establecerse un mode- 
lo de contrato de provisión pluria- 
nual a las empacadoras, fijando el 
precio como un porcentaje del pre- 
cio en góndola europea. Debe apo- 
yarse de modo efectivo —técnica yfi- 
nancieramente- todo agrupamiento 
de productores para vender en el 
mercado interno o externo fruta fres- 
ca O industrializada. La política del 
pez grande ya se aplicó. Y en ella se 
descubrió que había un pez aún más 
grande fuera del país. Ahora hay que 
convivir con él y frenar el festín. 
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LOS PESOS 
1 LAS RESERVAS 
DE LA ECONOMIA 


(en millones) 
en$ 
Cir. monet. al 30/12 14.030 
Depósitos al 20/12 
Cuenta Corriente 
Caja de Ahorro 
Plazo Fijo 


7.785 
6.189 
8.683 


en u$s 


Reservas al 30/12 
Oro y dólares 
Títulos Públicos 


19.745 
1.793 


Nota: La circulación monetaria es el 
dinero que está en poder del público y 
en los bancos. Los montos de los 
depósitos son una muestra realizada 
por el BCRA. Las reservas están con- 
tabilizadas a valor de mercado. 


Ese día, hace tres años, la 
FED decidió subir la tasa 
de interés de corto plazo, 

desencadenando una 
caída de las cotizaciones, 
que se profundizó unos 
meses después con la 
crisis mexicana. La banca 
central estadounidense se 
volverá a reunir, como lo 
hace cada dos meses, el 
próximo 4 de febrero para 
decidir qué hacer con la 
tasa. La mayoría piensa 
que no habrá cambios, 
pero ¿silos hay? 


El Buen 


(Por Alfredo Zaiat) Hace casi 

tres años, el 4 de febrero, la Re- 
serva Federal empezó una veloz ca- 
rrera de ajustar para arriba la tasa de 
interés de corto plazo. A partir de esa 
decisión de política monetaria, laban- 
ca central estadounidense frenó la 
fiesta de los mercados emergentes de 
la región, al desalentar a los capita- 
les especulativos a buscar rentas 
atractivas en plazas exóticas. Pocos 
meses después, la crisis mexicana ter- 
minó por pinchar la burbuja, sumer- 
giendo el negocio bursátil en una pro- 
funda depresión. Tuvieron que pasar 
muchos meses y un cambio enel rum- 
bo de la tasa, dispuesto por la FED, 
para que la actividad accionaria vol- 
viera a repuntar. Pero ahora el fantas- 
ma de un nuevo viraje en la tenden- 
cia de la tasa mantiene en alerta a los 
financistas. 

A principios de febrero, exacta- 
mente el 4 de febrero, el Comité de 
Mercado Abierto de la Reserva Fe- 
deral volverá a reunirse como lo ha- 
ce cada dos meses- para evaluar si el 
peligro inflacionario sobre la econo- 


Plazo Fijo a 30 días 7,9 

60 días 8,4 
Caja de Ahorro 3,5 
Call Money 6,5 


nos ahorristas. 
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TASAS 


VIERNES 27/12 VIERNES 3/1 
en$ en u$s en$ en u$s 
% anual % anual 


NOTA: Todos los valores son promedios de mercado y para los 
plazos fijos se toma la tasa que reciben los pequeños y media- 


6,0 7,2 5,9 
6,5 8,2 6,6 
2,6 3,5 2,6 
6,0 7,5 6,5 


ACCIONES 


27/12 


PRECIO VARIACION 
(en pesos) (en porcentaje) 
Viernes Viernes Semanal Mensual Anual 


Inversor 


mía estadounidense es inminente pa- 
ra justificar una suba de la tasa. Si 
bien la mayoría de los gurúes de Wall 
Street asegura que no habrá cambios, 
Alan Greenspan —titular de la FED= 
ya los dejó descolocados en más de 
una oportunidad durante el último 
año. Todo parece indicar que la tasa 
de corto se mantendrá en su actual ni- 
vel (5,25 por ciento anual). 

Pero ante cualquier indicador que 
muestre un supuesto recalentamien- 
to de la economía, los corredores se 
ponen nerviosos. Venden acciones, 
derrumbando el Dow Jones, y la ta- 
sa de largo (la de los bonos del Teso- 
roestadounidense a treinta años) des- 
cribe un brusco salto. Cuando se tran- 
quilizan, y observan que otros índi- 
ces no reflejan tanta fortaleza de la 
economía, las cotizaciones se recu- 
peran. Y el mercado continúa inflan- 
do una burbuja, que está creciendo 


tanto que Greenspan ha considerado 
EL 


que ya es “exagerada”. 

Esa histeria bursátil de Wall Stre- 
etse trasladaala plazalocal. Los ope- 
radores han quedado atrapados en una 
dinámica que los tiene como simples 
actores pasivos de supropio negocio. 
No definen tendencias ni marcan el 
ritmo de la actividad en la rueda. Los 
papeles suben o bajan siguiendo la 
evolución del Dow o de la tasa de lar- 
go. Los únicos inversores locales que, 
obligatoriamente, se mueven con 
cierta independencia de lo que suce- 
de en los mercados externos son las 
AFJP. Estas no tienen otra alternati- 
va que comprar acciones y bonos con 
el dinero que recaudan mensualmen- 
te de los trabajadores que eligieron el 
sistema privado de jubilación. Pue- 
den esperar un par de días, e incluso 
pueden destinar parte de los fondos a 
otras colocaciones, pero el grueso del 
dinero lo tienen que canalizan a esos 
activos de riesgo. 

Con esa estrategia de inversión, las 


3/01 


Acindar 1,451 


PROMEDIO BURSATIL = 


Alpargatas 0,865 0,850 -1,7 -1,2 -1,2 
Astra 1,915 1,935 1,0 1,3 1,3 
C.Costanera 3,060 3,030 -1,0 -1,0 -1,0 
Central Puerto 2,850 2,800 -1,8 -1,8 -1,8 
Ciadea (Ex Renault) 4,690 4,880 4,1 2,7 27 
Comercial del Plata 2,580 2,530 -1,9 -1,2 -1,2 
Siderca 1,795 1,840 25 0,8 0,8 
Banco Francés 9,450 9,280 -1,8 -0,8 -0,8 
Banco Galicia 6,100 6,050 -0,8 0,7 0,7 
Indupa 1,170 1,175 0,4 2,2 2,2 
Irsa 3,200 3,180 -0,6 -0,9 -0,9 
Molinos 3,560 3,650 2,5 2,5 2,5 
Pérez Companc 7,100 7,040 -0,8 0,1 0,1 
Sevel 2,500 2,530 1,2 0,4 0,4 
Telefónica 2,640 2,610 -1,1 -0,4 -0,4 
Telecom * 4,080 4,000 2,8 -2,9 -2,9 
T. de Gas del Sur 2,460 2,475 0,6 0,6 0,6 
YPF 25,100 25,000 -0,4 -1,0 -1,0 
INDICE MERVAL 650,230 651,830 0,2 0,4 0,4 


1,430 -1,5 2,1 2,1 


- -0,3 


JEDO AL 4 DE FEBRERO 


AFJP son, precisamente, los únicos 
Operadores que podrán disminuir en 
el mediano plazo la actual dependen= 
cia del mercado local conlamecabur- 
sátil. Ya acumulan en sus carteras po- 
co más de 5500 millones de pesos, 
fondos que duplicarán a fin de este 
año. Mientras tanto, la Bolsa argen- 
tina seguirá bailando al ritmo de Wall 
Street. 


INFLACIÓN 


(en porcentaje) 


Enero 1996 
Febrero 
Marzo ... 
Abril ... 
Mayo.. 
Junio... 


Noviembre . 

Diciembre 

Enero 1997 (*) 

(*) Estimada 

Inflación acumulada 1996: 0,1 %. 


NO0ON0oONNOO —=0000 


(cotización en 
casas de cambio) 


1,0015 
1,0015 
1,0015 


Viernes ant. 


Miércoles * 
Jueves 

Viernes 

Variación en % ... 
* Feriado 


pS 


il es la perspectiva del mercado bursátil para este 


cipio, soy optimista. Más para las acciones que 
onos. La evolución de los títulos públicos está li- 
performance fiscal y a acontecimientos exterhos, 
movimiento de la tasa de interés internacional 0'a 
ión económica en Brasil. Además, los bonos regis- 
tn comportamiento muy sólido en 1996, lo que les 
:0 margen para seguir subiendo. En cambio, el pa- 
ccionario es más alentador. Pienso que las em- 
ue conforman el índice líder MerVal pueden ofre- 
etorno promedio del 15 por ciento. En ese sentido, 
ale destacar que la relación precio/utilidad de ese lote de 
peles es de 13 años, lo que significa una valuación rela- 
ente atractiva. 
Qué tema le preocupa? 
lítico. Ese es el tema principal a seguir de cerca 
te año. La difusión del resultado de encuestas y 
idad de la lucha preelectoral influirán en el ritmo 

de los negocios. 

—¿Y a nivel económico? 

—En ese frente soy bastante optimista. Espe- 
ro un crecimiento del Producto Bruto Interno 
del 4,5 al 5,0 por ciento en el año. Con un creci- 
miento más fuerte en el rubro inversión y ex- 
portaciones. También habrá una recuperación 
del consumo, aunque su tasa de crecimiento se 
ubicará por debajo de la variación del produc- 
to. 

=¿Tiene miedo a un shock externo? 

—No del lado de Brasil o de México. Un shock 
preocupante sería una suba de la tasa de inte- 
rés internacional. Y existe ese riesgo si se con- 
firman indicadores de crecimiento en Estados 
Unidos, en Japón y en Europa. De todos modos, 
no veo señales claras para que se produzca una 
suba de la tasa. 

¿Usted piensa, entonces, que la tasa de corto 
plazo se mantendrá en los actuales niveles? 

Ne €reo que se produzcan cambios en febrero, cuan- 
do se reunirá el Comité de Mercado Abierto de la FED 
(banca central estadounidense). 
O =¿Qué acciones le gustan? 
> Recomiendo Telefónica y Telecom. También YPF. 
o Y además algunas empresas chicas, como Fiplasto. 
No creo que el mercado esté sobrevalorado. Enton- 
ces, existen muchas empresas con perspectivas in- 
teresantes para el largo plazo, como Siderca y Al- 
pargatas. 
¿Cuál será la mejor inversión de 1997? 
—Las acciones. Siempre y cuando se confir- 
men los pronósticos optimistas a nivel econó- 
mico. Hay que tener en cuenta que la tenen- 
cia de acciones en poder de las AFJP es toda- 
vía relativamente baja. Y esos inversores acu- 
mulan dinero muy rápido. Cada vez es más evidente 
cuando intervienen en el mercado impulsando los pre- 
cios hacia para arriba. 


TITULOS 
PUBLICOS 


pl — 
pl — 


PRECIO VARIACION 
(en porcentaje) 
Viernes Viernes Semanal Mensual Anual 


- 27/12 3/01 


Bocon | en pesos 118,250 118,000 -0,2 -0,4 -0,4 
Bocon | en dólares 123,600 123,600 0,0 0,1 0,1 
Bocon ll en pesos 91,250 91,250 0,0 -0,3 -0,3 
Bocon Il en dólares 107,550 106,700 -0,8 -0,7 -0,7 


Bónex en dólares 
Serie 1987 
Serie 1989 


99,600 
97,200 


99,600 
97,650 


0,0 
0,5 


0,0 
0,5 


0,0 
0,5 


Brady en dólares 


Descuento 77,250 77,125 -0,2 -0,8 -0,8 
Par 64,375 62,750 -2,5 -2,0 -2,0 
FRB 87,625 87,000 -0,7 -1,0 -1,0 


Los precios son por la lámina al 100 por ciento de su valor sin descontar 
las amortizaciones y rentas devengadas. 


(Por Pablo Ferreira) El explo- 

sivo aumento de precios expe- 
rimentado por los granos y un pa- 
norama más optimista para la gana- 
dería hicieron trepar el valor de los 
mejores campos un 50 por ciento du- 
rante el último año. Por otra parte, 
la construcción de nuevas autopis- 
tas cuadruplicó el costo de la tierra 
en zonas como Luján, Pilar y Gene- 
ral Las Heras (ver aparte). Las bue- 
nas perspectivas del mercado, que 
ya recuperó el nivel de operaciones 
pre-tequila, se mantendrán en caso 
de persistir los vientos favorables 
que recorren el negocio agropecua- 
rio. 

Los ganadores del “96 fueron los 
campos agrícolas cuyo precio por 
hectárea creció de 2500 a 3750 dó- 
lares en las tierras de primera, una 
performance que se repitió en los 
campos de invernada. En tanto, las 
áreas para cría fueron la cenicienta 
del año, aunque prometen en revan- 
cha transformarse —junto al resto de 
los campos ganaderos- en la mejor 
alternativa de inversión futura. 

Una de las inmobiliarias más tra- 
dicionales del sector, Bullrich Pro- 
piedades, revela un muy significa- 
tivo crecimiento de sus operaciones 
durante 1996. Pese a negar que se 
trate de un boom, llegaron a dupli- 
car las ventas del *95 y, como si fue- 
ra poco, esperan aumentarlas otro 
S0 por ciento este año. De resultar 
acertados los pronósticos, 1997 se 
ubicará entre las tres mejores tem- 
poradas de la firma en la última dé- 
cada. 

“La demanda fue impulsada por 
los agricultores exitosos —destacó 
Sebastián Bullrich, uno de los titu- 
lares de la empresa— y por nuevos 
inversores que apuntan al campo co- 
mo negocio de largo plazo.” Entre 
estos últimos sobresale Cresud, la 
empresa del millonario George So- 
ros que ya se ranquea como uno de 
los más poderosos terratenientes del 
país. Pero además aparecieron dos 
vertientes novedosas: una de capi- 
tales chilenos, y la otra, más llama- 
tiva, de norteamericanos, que pare- 


cen dispuestos arevertirsu hasta ha- ' 


ce poco escasa apuesta a la Argen- 
tina. El agresivo Exxel Group, que 
entre sus últimas adquisiciones se 
alzó con la cadena de supermerca- 
dos Norte, es uno de los que estarí- 
an estudiando su debut. 

La tendencia de la demanda 
muestra que las decisiones de inver- 
sión en este mercado como en el 
resto de la economía— se orientan a 
la producción, en desmedro de los 
antes habituales movimientos espe- 
culativos: las presas favoritas de los 
compradores son ahora las explota- 
ciones en funcionamiento. 

En los antípodas se ubican las 
economías locales y los campos 
marginales, comolos extensivos pa- 
ra cría en las provincias de La Pam- 


GARANTIZA: 


EL 


d e 


UN GAMPO DE 
INVERSIONES 


La valorización de los 
granos y un mejor 
panorama para la ' 
ganadería impulsó una 
trepada en los precios de 
la tierra. Inversores locales 
y extranjeros fijan sus ojos 
en explotaciones próximas 
al Gran Buenos Aires. El 
boom produjo una 
transformación en el 
negocio agropecuario. 


pa o Santiago del Estero, “muy di- 
fíciles de vender”, según el opera- 
dor consultado. En cambio, “donde 
las economías regionales tuvieron 
alzas de precios, como el algodón 
duplicó su cotización en 1995, aun- 
que ahora ha retrocedido—, los cam- 
pos siguieron la misma la curva de 
valorización”, puntualizó. 

La inédita suba en la cotización 
de los cereales —el trigo y maíz su- 
bieron el ciento porciento en 1995-, 
tras paralizar el mercado a comien- 
zos del año pasado, no sólo hizo tre- 
par los precios de los campos agrí- 
colas, sino que además duplicó el de 
los alquileres. La euforia terminó 
desplazando la frontera cerealera a 
zonas tradicionales de cría, obligan- 
do al éxodo de los criadores. 

No obstante, Bullrich no dudó en 
recomendar que “si hay que apostar 
en qué invertir, hoy la elección es el 
campo ganadero”. Su consejo se ba- 


sa en la convencimiento de que la 
ganadería, liberada de la aftosa, ten- 
dría que empezar a repuntar por vía 
de las exportaciones, y que el kilo 
de novillo aumentará como mínimo 
de 0,80 a 1 peso, determinando una 
importante revalorización de todos 
los campos ganaderos. Mencionó, 
al respecto, que “hay interés de gru- 
pos de inversores por comprar cam- 
pos para cría en gran escala, de 5000 
vacas para arriba —unas 10.000 hec- 
táreas—, por ejemplo en la cuenca 
del Salado”. “Los parámetros para 
tener un buen desarrollo del campo 
están dados”, aseguró Sebastián 
Bullrich. “No juegan en contra los 
stocks de granos en el mundo; las 
retenciones y el GATT hoy ya no 
son un problema, y hay buenas pers- 
pectivas ganaderas, por lo cual =re- 
sumió el operador a medida que 
pase el tiempo los precios del cam- 
po van a seguir subiendo.” 


Por autopista es más cerca 


(Por P.F.) Luján, Pilar y General Las Heras vieron multiplicarse más 
de cuatro veces los precios de sus campos desde los últimos meses de 1995. 
La tierra pasó de valuarse por hectárea a cotizarse por metro cuadrado. El 
fenómeno relacionado con la construcción de nuevas autopistas, fue =se- 
gún Sebastián Bullrich, de la inmobiliaria homónima= el hecho más des- 
tacado de 1996, consolidando un mercado hasta entonces inexistente en 
la zona. 

La novedosa veta de grandes operaciones sobre propiedades rurales “en 
zonas que para nosotros era simplemente campo” —explicó el operador 
estalla con la venta, durante el segundo semestre del “95, del campo ex- 
perimental de la Sociedad Rural en Del Viso. Las 300 hectáreas quedaron 
en manos de un grupo de 20 inversores chilenos agrupados por el Citibank 
trasandino. Desde ese momento, “en una extensa área que comprende Lu- 
ján, Manzanares, Pilar y General Las Heras, se convirtieron los precios de 
hectáreas a metros”, dijo Bullrich. Campos de Luján, por ejemplo, cuyo 
precio por hectárea rondaba los 4.500 pesos, pasaron a valer 2 pesos por 
metro, es decir, 20.000 pesos la hectárea. 

La reciente brecha inmobiliaria pasó a ser muy aprovechada por opera- 
dores locales y chilenos, que pusieron la mira en diversos proyectos de 
barrios cerrados y conjuntos habitacionales. De yapa, la frontera del Gran 
Buenos Aires quedó virtualmente extendida, según señaló Bullrich, a un 
radio de 80 kilómetros en torno de la Capital Federal. 


abonar 
el campo. Ls 
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(Por Claudio Lozano *) Supo- 

niendo que se mantengan las ten- 
dencias favorables en los mercados fi- 
nancieros externos y que la crisis social 
ligada al desempleo no produzca nove- 
dades políticas de relevancia, el grueso 
de los analistas coincidimos en los line- 
amientos básicos que caracterizarían a 
1997. Así, el nuevo año exhibiría una 
tasa positiva de crecimiento acompaña- 
da de bajas tasas de inflación e impac- 
tos negativos en términos de empleo y 
salarios sobre el mercado laboral. Dicho 


recuperación económica sostenida en el 
financiamiento externo, que centraría su 
dinamismo en el comportamiento de las 
exportaciones y la inversión y donde el 
aumento del consumo apenas superaría 
el crecimiento vegetativo de la pobla- 
ción. 

Más allá de esta coincidencia básica 
pareceríaconvenienteubicarlastenden- 
cias expuestas para 1997 en una consi- 
deración más global respecto del futuro 
que el presente modelo le depara ala so- 
ciedad argentina. 

Una publicación reciente del Minis- 
terio de Economía brinda información 
sobrelas perspectivas delainversión ex- 
tranjera directa (IED) en nuestro país pa- 
ra el período 1994-2003, 

De la misma surge que en sólo cinco 
sectores se concentra el 80 por ciento de 
la IED. Son estos: telecomunicaciones, 
automotor, petroquímica, alimentos y 
energía. Con la sola excepción del rubro 
alimentario donde pesan las ventajas 
comparativas innegables de nuestro pa- 
ís, en los restantes sectores (por diferen- 
tes razones) puede concluirse que el mo- 
mento del “boominversor” ya pasó y que 
las perspectivas en materia de inversión 
para los próximos años exhiben tenden- 
cias decrecientes. Esto se ratifica al ob- 
servar que del total de la IED considera- 
da para el período (24.689,2 millones de 
dólares), el 76 por ciento seejecuta en los 
primeros dos años (1994-1996) y apenas 
u$s 5.800 millones esperan concreción 
en el período 1997-2003. 

Si bien estamos considerando una so- 
la variable (IED), la importancia estra- 
tégica que la misma adopta en el dispo- 
sitivo actual de política económica per- 
mite transformarla en un indicador efec- 
tivo para la observación de los sectores 
dinámicos que el presente modelo pro- 


EL BAUL 
DE MANUEL  ............. 


Art. 75, Inc. 17, Constitución Nacional 


“Reconocer la preexistencia étnica y cultural de los pueblos indígenas ar- 
gentinos. Garantizar el respeto a su identidad y el derecho a una educación 
bilingie e intercultural; reconocer la personería jurídica de sus comunidades, 
y la posesión y propiedad comunitarias de las tierras que tradicionalmente 
ocupan; y regular la entrega de otras aptas y suficientes para el desarrollo hu- 
mano; ninguna de ellas será enajenable, transmisible ni susceptible de gravá- 
menes o embargos.” 

La tierra es el hábitat del aborigen: su alimento, casa y cultura. No la po- 
see; vive en ella. El conquistador llega a esa tierra y su primer acto es tomar 
posesión de ella, para sí y su descendencia. El aborigen, y no él, es un intru- 
so y se lo echa a los márgenes; la selva, al descampado. Cuando el capitalis- 
mo industrial pide alimentos, y por tanto tierras nuevas, es necesario conquis- 
tar también el interior. Lo que el Remington hace en la piel del aborigen, lo 
hipostasia antes el intelectual, con la idea de desierto, que niega al aborigen 
y es funcional al desarrollo capitalista: el sistema pide derechos de propiedad 
sobre tierra libre. Al conquistar el desierto, la vida aborigen cuenta menos que 
la tierra que pisa: segar su vida es desmalezar la tierra, desarraigarlo es tras- 
plantar vegetales. A más de un siglo de la hazaña de Roca, cuando los títulos 
de propiedad del conquistador están firmes y apenas sobreviven puñados de 
aborígenes, resolvemos dar a los indígenas “posesión y propiedad” de las tie- 
Tras que ocupan, acaso con el oculto deseo de que nadie se presente. Pero sí. 
En Salta, en Neuquén, se presentan aborígenes a reclamar su derecho, ahora 
constitucional. Pero los encargados de cumplir la reivindicación son los he- 
rederos o compradores de esas tierras, arrebatadas a sangre y fuego al abori- 
gen. En esta sociedad globalizada, ¿a qué gobernador no le viene bien un dó- 
lar más? Se le plantea el dilema de cumplir la Constitución —restituir el dere- 
cho al aborigen o dar en concesión al capital internacional tierras ricas y de 
impar belleza: la vida o la bolsa. Neuquén dio el primer paso, desalojando a 
2000 mapuches y encarcelando a cuatro caciques, luego liberados bajo com- 
promiso de no exigir el cumplimiento de lo que la Constitución manda en 
cuanto a tierras indígenas. La historia continúa, y según siga sabremos si so- 
mos capaces de reconocer y respetar al otro, o si todo es cartón pintado. 


comportamiento sería expresión de una 


pone. Sólo restaría agregar al listado ex- 
puesto la importancia del sector siderúr= 
gico y la potencialidad que parecen evi- 
denciar hoy la minería y el sector fores- 
tal. No obstante, la incorporación de es- 
tos sectores no modifica la conclusión 
principal: “Estamos en presencia de un 
patrón de crecimiento económico cen- 
trado en muy pocos sectores dinámicos 
y donde gran parte de los mismos ya vi- 
vieron el momento de mayor bonanza 
inversora”. La consecuencia es simple: 
“Bajo estas condiciones difícilmente la 
economía argentina pueda sostener en 
el tiempo tasas importantes de creci- 
miento económico”. 

Lo expuesto coincide con los datos 
más globales sobre el comportamiento 
de la cúpula empresarial local. Estos in- 
dican que cerca del 70 por ciento de los 
beneficios obtenidos por las principa- 
les firmas del país provienen de activi- 
dades ligadas a la explotación de recur- 
sosnaturales y del sector servicios. Con- 
firman a su vez la escasa relevancia del 
sector industrial en el esquema econó- 
mico local. 

Los aspectos señalados son conse- 
cuencia del tipo de especialización que, 
luego de los últimos años y en base a las 
transformaciones vividas, exhibe nues- 
traeconomía. Especialización que sere- 
fleja en las características y limitacio- 
nes que muestra el sector exportador ar- 
gentino. Sector éste que constituye el 
motor de la salida económica que co- 
menzó aevidenciarse a partir del segun- 
do trimestre de 1996 y que según los 
pronósticos podría consolidarse en 
1997. Los rasgos básicos de este núcleo 
exportador son los siguientes: a) se en- 
cuentra fuertemente concentrado en un 
número reducido de firmas; b) más del 
70 por ciento de las exportaciones ar- 
gentinas observan un marcado sesgo pri- 
mario (agro, energía y manufacturas de 
origen agropecuario) con débil impac- 
toen términos de generación de empleo; 
ce) las exportaciones industriales son do- 
minantemente capital-intensivas y, por 
ende, tampoco generan de manera di- 
recta demasiada ocupación; d) el proce- 
so de apertura económica profundizó la 
sustitución de proveedores locales por 
oferentes extranjeros. Por ende, las fir- 
mas exportadoras canalizan su dinamis- 
mo hacia el exterior y no hacia el con- 
junto económico local. Tenemos asídos 


economías, una que funciona y otra que 
permanece estancada. Esto debilita el 
impacto (en términos de generación de 
empleoindirecto) del dinamismo expor- 
tador; e) la concentración de las expor- 
taciones en sólo tres provincias supone, 
a su vez, el desplazamiento de las eco- 
nomías regionales. Así, el 83 por cien- 
to de las MOA salen de Buenos Aires, 
Santa Fe y Córdoba, con el 86 por cien- 
to de las MOL ocurre lo mismo e idén- 
tico comportamiento exhibe el 66 por 
ciento de los recursos primarios que se 
exportan. 

Las notorias dificultades que un pa- 
radigma productivo como el expuesto 
tiene para resolver la dramática situa- 
ción social que atraviesa la Argentina, 
adquierenexpresión concretaal proyec- 
tar hacia el futuro la tasa de desempleo. 
Bajolascondiciones hoy vigentes, nues- 
tro país (aun creciendo) no logra gene- 
rar puestos de trabajo suficientes como 
para absorber la cantidad de gente que 
se incorpora anualmente al mercado la- 
boral. Porende, no pueden esperarse re- 
ducciones significativas en las tasas de 
desempleo e incluso, de no registrarse 
altas tasas de crecimiento económico, la 
desocupación podría alcanzar niveles 
superiores a los actuales. - 

Las dificultades que impone un cre- 
cimiento del PBI centrado en la expor- 
tación de productos primarios en un 
mundo signado por el cambio tecnoló- 
gico, la elevada dependencia de un flu- 
jo positivo de financiamiento externo, 
la postergación de vastas regiones de 
nuestro país y la fractura social que su- 
pone una desocupación estructural no 
menor al 15 por ciento, constituyen ad- 
vertencias de magnitud insoslayable so- 
bre el conjunto de la oposición política 
y social de nuestro país. 

Reclaman que la sociedad argentina 
sea capaz de producir, en el año que se 
inicia, novedades políticas deimportan- 
cia. Novedades que alteren los supues- 
tos en los que descansa la mayoría de 
las predicciones económicas. Transfor- 
mar la crisis social y los límites que es- 
te modelo le plantea al desarrollo argen- 
tino en el debate principal de 1997, es 
condición para queen las próximas elec- 
ciones pueda abrirse un nuevo espacio 
institucional que permita comenzar a 
rectificar el rumbo en vigencia. 

* Director IDEP/CTA. 


Enrique Silberstein 


“En la Argentina no han existido ni existen economistas clásicos, que ha- 
yan llegado a la esencia de la cuestión y que hayan dejado huellas profundas 
de su pensamiento en la teoría económica. Son economistas vulgares, no só- 
lo porque no han creado ni aportado nada a la teoría económica en general, 
sino porque en ningún momento se han hecho presentes en la realidad nacio- 
nal. Las constantes económica, teóricas y prácticas,hacen que el país se de- 
senvuelva como exportador de productos primarios y como importador de ar- 
tículos manufacturados y de ideas. Ese factor económico constante: precios 
altos y costos bajos, es típico de una mentalidad empresaria subdesarrollada.” 
Son pensamientos de Enrique Silberstein, nacido un 5 de enero, hace 77 años. 
Hay economistas-franela y economistas-tábano. Enrique fue, sin duda, de los 
segundos. Vivenció el país: hizo la primaria y secundaria en Rosario, termi- 
nó la universitaria en La Plata; enseñó economía en Bahía Blanca. Pero era 
porteño, más precisamente, vecino de Corrientes y Paraná, sitio que le inspi- 
ró Cuentos en Corrientes y Paraná. En un café escribía sus obras de teatro 
como Necesito 10.000 pesos, premiada que subían a escena en el Teatro de 
los Independientes. Colaboró en la UBA de Risieri Frondizi,en aquella “edad 
de oro”, como prosecretario general y asesor económico del rectorado, y par- 
ticipó en la fundación de Eudeba. El onganiato destruyó aquella universidad, 
y si vale la reflexión de la Universidad de Stanford sobre Paul Baran (“el vo- 
lumen de producción de un pensador sólo mide la extensión de su neurosis”), 
mucha habrá sido su bronca, porque la mayoría de sus obras vieron la luz en 
1967: Keynes, Los economistas, Charlas Económicas y su traducción de Aná- 
lisis Económico de John F. Due, en la que participé como revisor técnico. Du- 
rante casi dos años, diariamente, publicó la sección “Charlas económicas” en 
el diario El Mundo, de las que recopiló 181 (un cuarto del total). Este Baúl, si 
no su contenido, inspiró su formato en las Charlas de Silberstein, según la 
idea que Jorge Gaggero nos transmitió en diciembre de 1990. Hoy celebra- 
mos seis años, y aún no igualamos lo que Silberstein produjo en menos de 
dos. Algunos dicen que falleció, pero se nos hace que está oculto, como duen- 
de del hogar, buscando pasar desapercibido y sonriendo al ver que alguna de 
sus radiografías económicas sigue vigente. 


PEREZ COMPE 


Para que la fecha de cierre 
de su balance coincida con la 
de sus controladas, Pérez 
Companc cerrará un ejercicio 
irregular de cuatro meses, de 
setiembre a diciembre de > 
1996. Esta medida está moti= ¿+ 
: vaporladecisión del grupode 
cotizar sus papeles, a partir de 
¿ marzo, en la. Bolsa de Nueva — 
¿ York. Tras ese objetivo, Pérez 

presentó el jueves su balance * 
trimestral —de setiembre ano- + 
viembre=, con una ganancia 
de 74,1 millones de pesos. Esa 
utilidad fue del 22,8 por cien- 
to superior a la registrada en 
igual período de 1995, cuan- 
do contabilizó un saldo posi- 
tivo de 60,3 millones de pe- 
sos. Las ventas consolidadas 
en esos meses alcanzaron los 
2 401,1 millones de pesos, un:8 
7 por ciento superior al mismo 
período del ejercicio anterior. 
: Enunaño, Pérez Compancin- 
crementó su patrimonio en 18 
¿ por ciento, al totalizar 1711 
: millones de pesos. El grupo 
petrolero está ampliando sus 
negocios a otros países de la 
región. En esa línea, en Vene- 
zuela, en ese trimestre, incre- 
mentó los volúmenes de pe- 
tróleo vendidos en casi un 30 
por ciento. En tanto, en Perú 
: invirtió 200 millones de pesos 
para obtener los derechos de 
: producción en una área petro- 


Esta compañía que se dedi- 
ca a la fabricación de tableros 
de madera aglomerada y de la- 
minados plásticos decorativos 
. es controlada por la multina- 
cional Louis Dreyfus. Hace 
dos meses, la Comisión Nacio- 
nal de Valores le autorizó una += 
suscripción de acciones porun 
total de poco más de 25 millo- 
: nes de pesos, fondos que le 
: permitirán alacompañía capi- > 
talizarlos aportes irrevocables > 
yaingresados por Dreyfus. Fa- 
- plac se constituyó en 1960, al 
unirse dos grupos internacio- 
nales (Unión NASIC, dedica- 
do a la industria de la madera 
maciza y representado local- 
mente por Intercontinental Cía 
: Maderera) y Louis Dreyfus. 
: En 1971, Dreyfus adquiere el 
control de la empresa, y siete 
años después comienza a ad- 
ministrar dos empresas del ex 
Banco de Italia: IPPSA. (pro- 
ductora de laminados plásticos 
decorativos) y Eucaliptus (fá- 
brica de aglomerados). En 
1987, el Grupo Dreyfus ad- 
quiere Hierromaf, empresa de- 
dicada a la comercialización «y 
<s demateriales paralaconstruc- + 

= ción. Con plantas en el Tigre, « 
« en Pacheco y en Calchaquí, y 
Santa Fe, Faplac lidera el ne- : 
gocio de lostableros de made- ¿+ 
as ra aglomerada, siendo sus 
competidores Masisa (contro- 

: lada por un grupo chileno) y 
y Cuyos Placas, que tienen una 
participación del 30 y 14 por 
ciento, respectivamente. S 


MERCK 


N El grupo farmacéutico ale- 

< mán Merck KGaA, a travésde < 
su subsidiaria en Argentina 
(Merck Química) adquirió el 
paquete accionario de Volpino. 
Este grupo farmacéutico argen- 
tino tuvo un volumen de nego- 
cios de unos 13 millones de dó- 
lares en 1995. Por su parte, 
Merck Química facturó el año 
pasado 28 millones de dólares. 


A 


Domingo 5 de enero de 1997? 


